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PABLO I.ﬂl’ EZ ALVAREZ I Presidente de la Cémara de Comercio

de Espaiia en Bélgica y Luxemburgo

i

- «ASTURIAS, EN GENERAL,
N0 CIERRA PROYECTOS A LA
- VELOCIDAD QUE REQUIEREN

- L0S TIEMPOS QUE VIVIMOS»

«la llegada de Amazon es un caso de éxito que debe servir de
inspiracién; se ha materializado una inversién de envergadura en un
plazo corto, pero creo que en ofros dmbitos no estamos a la altura»

— ¢Cudl es el diagnéstico de situacién
delintercambio comercial entrelos dos
ises?

REOSPALICID. T

paises?
APablo Lopez Alvarez (Gijon, 1974), — Apesardeserun pais pequefio, Bélgi-
media vidalejosde Asturiasnohacon- ca eselquinto sociocomercial de Esparia
seguido quitarlelaregiondel rabillodel  yel octavodestino de las exportaciones
ojo. Cofundador de Compromiso Astu-  espariolas, con unadinrica positivay
HasXXTydelaAsociaciéndeAsturianos ~ creciente. En los iltimos afios ha habido
enBruselas, llegbalacapitalde Europa  empresas espafiolas que han llegadoa
atraido por el procesodeintegracion  Bélgica parajugar un papel importante
europeay ahorahabladesdelabutaca  en grandes proyectos, como FCC, que

depreferenciaqueledan 23afiosmoni-  construyé laprisién de Haren, unadelas
torizando en primerafilalasevolucio- ~méasmodemasyavanzadasde Europa;
nes delapoliticadela Union. Técnicas Reunidas, que esta contribu-

Se gradu6 en Derecho enlaUniver-  yendoalevantaren el puertode Amberes
sidad de Oviedo, cursé estudiosdepos-  unadelas plantas de etilenomayores del

grado en la de Leeds (Reino Unido)y  mundo 0 CAF, que acaba de finalizar la

trabaja como alto directivo en FTI, construcciéndel tranviaen Lieja.
multinacional estadounidense de la
consultoriadenegocio,dondesehaes- — ¥ Luxemburgo?

pecializado enel asesoramientosobre  — Luxemburgo vive un momento de
las politicas dela UE. Hace tiempoque  grancrecimientodellegadadeempresas
amplia la perspectiva en la Cimara yprofesionalesespaiioles que desdela
Oficial de Comerciode EspafiaenBél-  Camara estamos apoyando. Estamos
gicayLuxemburgo, delaquefuereele-  trabajando en un nuevo programa de

gido presidente el pasado veranodes-  formacion que facilite el desembarco de
pués de haber sido vicepresidente de jovenes graduados espafioles en el sector
201022021 bancarioy financieroy estamos empu-

jando paraque se aumenten las conexio-
— éSonuna especiede embajadaco-  nesdreas con Espafia. La aerolinealu-
mercial en Bruselas? esa Luxair no tiene conexiones

— Lacémaranacié hacemas decien conelnortede Espanaylaprioridades
afoscomo una iniciativadeempresa-  abrir unacon Bilbao. No perdilaocasién
rios espafioles que llegaronaBélgicay ~ de sugerirles que valoren también una
Ccomouna organizacion de apoyomu-  futuralineaal aeropuerto deAsturias, ala
tuo para promover el comercio entre - quenocerraron lapuerta.

Espafiay Bélgica. Su actividad seamplio
despuésa Luxemburgoy haido evolu- — éQuésevede Espaiia desde Bruselas?
cionando, aunque su objetivo funda- — Haydos prismas diferentes, Desde el

mental sigue siendo la promocién del
comercioy e trafico mercantil entre
ambos paises, En los tiltimos 25 afios ha
desarrollado también una pata deinter-
locucién entre elmundo empresarial
espafiol ylas instituciones europeas y
hoy esunaasociaciénde derecho priva-

puntode vistadel ecosistema europeo,
somos la economia que mas esta cre-
ciendoenlazonaeuroyaquielméritode
eseprogresoserelacionaconel efectode
los fondos europeos de recuperacién,
Desde una perspectivamas doméstica,
somos unode los principales socios co-

do con 350 empresas socias. Esta reco- merciales de Bélgica. Ellos nos exportan
nocidacomolamasdinamicadelasci-  sobre todo productos farmacmosy
matas delos 27 estados miembros pre- Maquinariay tambiénhayun interés -
sentes en Bruselas.

Hsticomuy claro.Cadaafio, 2,5 millones

b s R R

belgas visitan Espafia, esoeg

gﬁr cientode una poblacion de‘:rimn;?
llonesyunyacimientodel que -
puede ap[ov’ec.hﬂt, En este sentigo, la
campanaturisticagueel Pﬂm‘padom
maumdoacmalmmfeme‘misesmuy
positiva-

— jHayotros? k

— Hay oportunidades de inversign g

enEspaiay ammenteen Asty.

rias. El mejor ejemploeseldelaempreg,
Umnicore, quea travésde unajoint veny,
rel consorcio] estavalorandola cons.
trucciéndeuna plantade bateriag Para
cochesenel Musel. Representantes de|,
empresamehan c_onﬁrmadoque’]apm_
puesta esmuy soliday que percbian
buena sintoruaentre las administracig
nes implicadas.

— ¢Barruntaproblemas enlaagresiy,
politica comercial que promete Donalg
Y4

—si ’grump hace lo que prometig er,
campafia, es muyprobablg queentremgeg
en una guerra arancglaqa quenosers,
nadabeneficiosa en términos absolutes
ysupondra una importante contraccion
dela economiamundial. Aunque habry
muchos perdedores, también serd posi-
ble encontrar aambos lados del Atlanti-
co empresas ganadoras, que pueden ser
diferentes segin hablemos del corto,
medioolargo plazo.‘Esﬁmdamemalque
las empresas asturianas vayan antici-
pando los distintos escenariosy prepa-
randose. Lacuestién noes s6lo compro-
bar si Trump cumplira con su amenaza
deimponerunarancel universal, queva-
riariaentreel 100el 20% enfuncindela

Ofras comunidades balanza comercial que Estados Unidos
ol tenga con cada pais, sino que habra que
espanoias, no ver cémo responden la UE y potencias
necesariamente como China en un escenario de conse-
ores que el cuencias ahora mismo imprevisibles.
Principado, se estan — Observe conmigoalos astrianosde
. . didspora. ;Siente mas listimaporque
mow?ndo mejor sehayan tenido queir o mas orgullopor
y teniendo lo que muchos deellos han consegyido
20t s ahifuera?
mas lnﬂuencm — Enestemundoglobalizadolamovili-
en Bruselas dad de los profesionales es una tenden-
cia dificil de revertir y quiza el desafio
consista en conseguir que esa movilidad
El gasto en defensa no se convierta en un flujo migratorio
va a crecer constante y de no retomo. Es cierto que
. unavez que los profesionales nos abri-
exponencialmente mosnuevos horizontes siempre vaaha-
Y eso ofrece una ?::;nnﬂ%go,logm' 1 ,dequenoqueramos
. ar, pero lo impertante, en este
gran OPS{"fUﬂldOd mundo tanconectado, es que retomenel
a IG regmn conocimiento y el compromiso con
: Nuestra tierra. Dicho eso, también cred
. quetodos, empezando por las adminis-
Si TI'UIHP cumple traciones piblicas y continuandopporel

sector privado en Asturias, tenemos una

SUs promesas,

- responsabilidad de crear oportunidades
es proboble una ? | y}iipa{rﬂsmo,deconstruirunentomo
guerra arancelaria quegenereoporturnidadespa-

e e Taquelos asturianos nonecesiternos sa-
q fend lir de Asturias para desarrollamos profe-
perdedores, . sionalmente.
pero también ¢ - Amayor parte delos asturianos ex-
ganqdores; las é gstnados,sodicmagunasestad:su-

: ; . . » 3Seguran que querrian regresar,
empresas aslurianas | Peronopuieden. ;Se ve enel retrato?

n anficipar los |~ S pluacion el

. . 8 - ente, perosi hayun denomina-

posubles escenarios +  dorcomindelos asturignos,vqueade'

Bl mmas es percibido como tal por los espa-

fioles deotras regiones, esel gradode
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vinculacion oenraizamiento que tene-
mos con nuestra tierra. Comparadocon
otros, yotengolasuerte devivir noderna-
siadolejosy enunsitio con buenascone-
xiones. Adernds, noacabéen Bruselas por
accidente, sino por unadecision profesio-
nal, tras haber trabajado en Asturias,
atraido por el procesode integracion eu-
rapea Todos los queestamosaqui, desde
un lado uotro, nos sentimos muy ancla-
dosymuyligados aestaciudad

— El Principado esta echando el resto
enlas politicas deretorno. {Tenemos1a
economia preparada para que el pro-
yecto tenga éxito?

— Se puede tener éxito si se consigue 0
bien atraer inversion extranjera o crear
organicamente proyectos ilusionantes.
Enesesentido, porejernplo, lallegadade
Amazon a Siero es el ejemplo & seguir,
porque enun periodode tiemporelativa-
mente corto se hamaterializadoun pro-
yectode gran envergadura, generador de
empleo, dinamizadory capazde crearun

efectollamada Conseguir esode esemo-
do es extrernadamente positivo, porque
todos hemos visto en Asturias otros pro-
yectos delosquellevamos hablandolus-
tros, sinodécadas, queno llegan amate-
rializarse. Otro elemento para tener en
cuentaesel fortalecimientode la Univer-
sidad de Oviedo, porquerne preocupala
pérdida de prestigio y reconocimiento
que hatenido Glimamente. Nocreoque
seajustoal cien por cien juzgar aunauni-
versidad porlosrankings, perolacaidade
puestoseneldeShanghaidebe servirco-
mollamada deatenciony puntodeinfle-
ién. Nopodemos contentarnos conque
nuestra universidad seala vigésima no-
venaentre las espafiolas.

- Idamﬁquelasf\nmyﬂaque’mdel
tejidopmdmﬁvoasmriano.i_mehme-
mos bien, qué quedapor hacer?

— Entre las flaquezas me preocupa la
proyeccion exterior, porque algunasde
|as cifras de exportaciones que conoci-
mosafinalesdel afiopasadonossitiiana

lacolade todas las comunidades auténo-
mas. Otro aspecto es el papel facilitador
de las administraciones pablicas. He di-
choquecreoquelallegadade Amazones
un caso de éxito que debe servimos de
inspiracion, pero enotros ambitos meda
lasensaciondequenoestamosalaaltu-
raonohacemos las cosas ala velocidad
que requieren los tiempos que vivimos.
Veo con preocupacion que varios proyec-
tos que salen cotidianamente en la pren-
saasturiana llevan lustros, sinodécadas,
sobrelamesa. Por poner un ejemplode
mi ciudad, me sorprende que unodelos
proyectosestrellade Gijon sea larecupe-
racion de Tabacalera. Nodigoque nose
tengaque hacer, pero llevamos casi vein-
teanos hablandodeltemaytengodudas
dequeloguenecesiteGijonseaotrocen-
trodearte contempordneo cuandoyate-
nemoseseactivotanvaliosoqueeslaLa-
boral, en parte todavia infrautilizado.

— ¢Déndemés ve oportunidades?
— Unsector conopcionesclaraseselde

ladefensa. La invasion de Ucrania ha
cambiadoel tableroy las reglas de juego
ynoshemos dadocuentade que desgra-
ciadamente seguiremos teniendo que
fabricar armas, tanto para su utilizacién
comodesde una perspectiva disuasoria,
y el gasto en defensava acrecer expo-
nencialmente, lo que ofrece una gran
oportunidad a Asturias, dado nuestro
«knowhow» [saber hacer] ynuestraex-
periencia. Secalculaqueen los proximos
diez afios se necesitaran 500 billones de
euros adicionales de inversion solo para
el sector de la defensa y, pensando en
clave asturiana, seraimportante tener la
manodeobracualificaday especializada
necesaria para atraer esas inversiones.

— Las conexiones de esta regién con
complejodeaislamiento han mejorado
mucho, perolaslineas de comunicacién
funcionan en dos direcciones. ;Cual es
su clave para aprovecharlas?

— Lamejora es evidente, por ejemplo
con el establecimiento de una conexion
aérea directacon Bruselas. Las grandes
decisiones politicas y presupuestarias
que afectan a Asturias se toman en Bru-
selas, y es aqui donde se estd definiendo
lalegislacion que sera el marcoregulato-
rio en el que tendrdn que operar y crecer
las empresas asturianas acinco o diez
arfios vista. Por eso, por cierto, no quiero
esconder que me sorprende que nuestro
presidente del Principado ain no haya
visitado lacapital de Europaen los cinco
anos que llevaal frente del gobiemo. Mi
percepcion es que otras comunidades y
gobiernos autondmicos, no necesaria-
mente de regiones mayores que Asturias,
seestanmoviendomejory estan tenien-
dounamayor influenciaen Bruselas. En
esteasuntode las comunicaciones, por lo
demas, el relanzamiento de la Autopista
del Mar deberia ser una prioridad para
este gobierno.

— ¢Hay otras formulas paraaprovechar
las toneladas de talento expatriado?
¢Cualeslasuya?

— Veo una posibilidad de retomoen lo
que se llamanlos ndmadas digitales,
determinadas profesiones en las que es
totalmente secundario donde esté ubi-
cado el trabajador. Para eso es funda-
mental disponer de unas buenas cone-
xiones y quiza Asturias, sobre todo las
alasyel mundo rural, tiene un déficitde
conectividad digital que deberia ser
prioritario corregir. -

— LaUE estd en pleno reseteo de co-
mienzo de legislatura. ;Qué tiene se-
fnalado enlaagendainmediatade Bru-
selas?

— Estamos enunmomentocritico, por-
que seestd empezandoadiscutiryael
marco financiero plurianual 2028-2034
y paraque Asturias se lleve una porcién
depastel lomas grande posiblees funda-
mental que seamos lo mas activos posi-
blesen Bruselas. La Comisién esta traba-
jandoen un primer borrador que presen-
tarden el veranode 2025, peroel proce-
soyaestaabiertoainputs.

— Es ademas accionistay cofundador
del restaurante Hispania en Bruselas.
;Comolesva?

— Estamos muy contentos dehabernos
consolidadocomolavitrinay elembaja-
dor delagastronomiaespanolaenlaca-
pital de Europa, con unmarcado acento
asturiano.
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